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“Tiirk cocugu ecdadimi tamidiRgca daha biiyiik isler
yapmaRk icin Rendinde Ruvvet bulacaktir.”

Mustafa Kemal ATATUORK




Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak; S6nmeden
yurdumun Ustlinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

CGatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

iSTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tani:
Disiuin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, buttin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dlinyada clda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Egitimi, bireyin ve toplumun olumlu anlamda yenilenme, gelisim ve dedisim siireci olarak ele
aldigimizda bu hayati gérevi yerine getiren en énemli unsurun okul oldugunu séyleyebiliriz. Okullar
toplumun sosyal, kiiltiirel ve sanatsal birikim, deder ve mirasini yeni nesillere aktardidi gibi ¢cada ayak
uydurabilen hatta ¢adin bilimsel ve evrensel degerlerine éncliliik yapabilecek bireyler de yetistirmelidir.

Gelecekte toplumumuza yén verecek olan 6grencilerimiz (lkemizin ve insanligin refah ve
huzurunu saglayacak karar ve ¢alismalarin icerisinde olacagi diisiincesinden hareketle onlari gelecege
en dogru bicimde hazirlamak tiim egitim paydaslarina ¢cok énemli sorumluluklar yiiklemektedir. Bizler
okul yéneticisi ve dgretmenler olarak geg¢misinden kopmadan ve toplumsal éziinii kaybetmeden
teknolojik gelismelerin ve dijital diinyanin hizini  yakalayan ve ona oénciiliik eden nesiller
yetistirebildigimizde g6revimizi yerine getirmenin hazzini ve huzurunu yasayacagiz.

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu olarak égrencilerimizi hizla gelisen diinyada kendisine, ailesine ve
cevreye duyarli, tim canlilara saygili ve merhametli, yasadigi toplum ve onun dederlerine sahip ¢ikan,
problemlerini ¢6zebilen, sorgulayan, arastiran bilimsel diisiince becerisi gelismis, sorumluluk alan ve
Ozgliveni yiiksek bireyler olarak yetistirmek ve Ulu 6nder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ‘iin isaret ettigi
gibi Tiirkiye Cumhuriyeti devletini en yliksek gelismislik ve refah diizeyine ¢cikarmak en énemli
hedefimizdir.

Bizler yénetici ve égretmenler olarak bu hedeflerimiz dogrultusunda égrencilerimiz, velilerimiz
ile birlikte diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak uyum icerisinde okulumuzda kurum kiiltiirii
yaratarak kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak istiyoruz. Hedeflerimize ulasmanin en énemli
asamasin ise planli hareket etmek ve dogru bir planlama siireci olusturmak oldugunu biliyoruz. Bu
diisiinceden hareketle 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarimizi tamamladik.

2024-2028 Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Planlama Ekibimize ve
tiim é6gretmenlerimize tesekkiirlerimi sunuyorum.

Erhan AKDERE
Okul Miidiirii
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1. BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1.1. STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJiK PLAN EKiBi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhiginda, bir okul midir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu tiyesi olmak lzere 5 kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiri tarafindan gérevlendirilen ve Ust kurul tyesi olmayan midur
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonlli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

AdiSoyadi=Unvani -0 LB AELT Adi Soyadi - Unvani Adi Soyadi - Unvani

Erhan AKDERE Okul Mudurd Cesur GEZER Mudir Yardimcis
Yusuf AKOL Miidir Yardimcisi Kadriye AKKOCA Rehber Ogretmen
Nurdan TARAK Ogretmen Ziimray GOCMEN Ogretmen

Birgiil YANC Ogretmen Ebru TEKTEN SERT  Ogretmen
Esengiil COLAK Okul Aile Birligi Baskani  Gamze NAKKAS Veli

1.2. PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan 2024-2028
stratejik plan calismalari Bakanligimizin E-66968699-602.04.01-862678632023 Sayili Genelge ile
baslatilmistir. Yenimahalle ilge Milli Egitim Mudurligi’niin resmi yazilari ile Stratejik Planimizin yapim
asamalari belirlenmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz icerisinden Okul Miudiri
baskanhginda, midir yardimcisi, 6gretmen ve okul aile birligi yonetim kurulu lGyelerinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu”, Midir yardimcisi baskanhiginda égretmenlerimizden ve velilerimizden “Stratejik
Planlama Ekibi” kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, 14.09.2023 tarihinde okulumuzun toplanti salonunda, ¢calisma ve yol haritasi belirlendikten
sonra dnceki calismalar incelenmis ve taslak olusturularak baslanmistir. ilge Milli Egitim Mudurltgimiiz
tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan
incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Stratejik planlamanin ilk basamaginda durum analizi yapildi. Okulumuzun tarihgesi ve cevre
analizi ile okul teskilat semasi okulumuz 6gretmenlerinin ¢alismalariyla gergeklestirildi. Okul igi
analizde ise okul idaresinden alinan resmi belge ve istatistiki bilgiler, planlama slirecindeki ¢alismalara
dahil edildi.

Okulumuzun paydaslarina anket uygulamasi ile okulumuzun mevcut durumlari hakkindaki
gorisleri soruldu. Durum analizinin tamamlanmasindan sonra okul idaresi, 6gretmenler, Okul Aile
Birligi temsilcileri ile toplanarak (GZFT) analizi yapildi. Durum analizinde tespit edilen sonuglar beyin
firtinasi yontemi ile ortaya atilan yeni fikirlerle sentezlenerek okulumuza ait GZFT analizi ¢ikarildi.
Ayrica okulumuza ait misyon, vizyon ve temel degerlerimiz belirlendi.
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Stratejik planlama ekibi tarafindan, paydaslarin goriis ve 6nerileri alinarak planli bir calismayla
stratejik plan hazirlanmistir.

Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
paydaslarinin gorugleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak igin gerekli olan stratejik
amaglar belirlendi. Stratejik amaclarin gercgeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagcla ilgili olarak belirlendi. Performans gostergeleri ve tedbirler belirlendi. Stratejik amag ve
hedefler kesinlestikten sonra maliyetlendirme yapildi.

Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 doénemi stratejik plani,
Ogretmenler Kurulumuzda ve Okul Aile Birligimiz ile de gorisiildikten sonra ilge Milli Egitim
Madurligimiz Strateji Gelistirme Bolimiine resmi yaziyla génderilmistir.

BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalari baslatiimistir. Genelge ekinde

yer alan hazirlik programinda midirliglimuzde stratejik planlama sirecinde yapilmasi
gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile strece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Sekil 1: Stratejik Planlama Hazirlik Streci

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:

Stratejik Planlama Is Takvimi

e jmmmmmmmmm -DPurum Analizi____ ________________ .
: Tarihi I Mevzuat Faaliyet Paydas : Kurum igi Vel Kurum Dist Analiz

8. ] 99 q 59 o PEST Analizi I
: Geligim Analizi Alanlari ile Analizi | o0 i
| | Sunulan : o Ust Politika Belgeleri !
1 : Hizmetler | © Analizi :
Lecocoooo e R

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizvonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan
N

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Vv

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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Sekil 2: Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Midiirliigii Stratejik Planlama Modeli

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI
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2. BOLUM

DURUM ANALIzi




Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha
saglikh sonuclar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla
ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir; Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

¢ Faaliyet alanlariile triin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
® Glcll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

¢ Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. KURUMSAL TARIHGE

Okulumuz 2010-2011 Egitim Ogretim yilinda 470 6grenci 1 miidiir, 2 midiir yardimcisi
ve 21 o6gretmen ile ilkogretime baslamistir. 2017-2018 egitim 6gretim yilindan Osman
Ulkiimen Ortaokulu binasinin tamamlandigi 2021-2022 egitim dgretim yili . Ddnem sonuna
kadar Osman Ulkiimen Ortaokulu ile ortak bina kullanmamiz nedeniyle ikili 6gretim

yapilmistir.

Halen 24 sinif, 3 okul 6ncesi sinifi, 1 6zel egitim sinifi olmak lizere 28 derslikte, 30 sube
ile egitim 6gretim yapilmaktadir. Okulumuzda normal 6gretim uygulanmakta olup, okul dncesi

ve Ozel egitim subelerimiz ikili egitim yapmaktadir.

Egitim 6gretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Bitiin siniflarimizda akilli tahta,

okul 6ncesi siniflarimizda ve ¢cok amacgli salonda projeksiyon bulunmaktadir.

13




Okulumuza ulasim Ulus’tan kalkan dolmuglar ile veya metrodan aktarma yolu ile
saglanmaktadir. Sentepe 1. Durak ve Sivas Caddesi’'nden ayrilan 142. Cadde’den gegen

belediye otobdisleri ve sehir i¢ci dolmuslar mevcuttur.

Okulumuz agildigi yillarda bolgede heniiz kentsel donlsim olmadigindan gecekondu
seklinde yerlesim vardi. Ancak zamanla kentsel donlisim tamamlanmistir. Gecekondularin

yerini ¢cok katli binalarin almasiyla bélge niifusu da artmistir.

Okulumuzun kayit alani Pamuklar Mahallesi, Ergenekon Mahallesi (Kizilcahamam

Caddesi’nin alti ¢ift numaralar) cok az bir bélim de Giventepe Mahallesi’nden olusmaktadir.

Okulumuz gevre ile iyi iliskiler icerisinde olup okul-veli-6grenci ile birlikte basarinin
arttirilmasi icin isbirligi yapilmaktadir. Okulumuzun tiim 6gretmenleri olarak 6grencilerimizin
iyi bir gelecege sahip olmasi icin ¢d6ziimin kaliteli ve nitelikli bir egitim olduguna biliyoruz ve

bu yonde gayret gosteriyoruz.
2.2. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Okulumuz 2019-2023 Stratejik planinda 3 Stratejik amac 4 hedef ve bu hedeflerimizin
altinda 34 eylemimiz bulunmaktadir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisQ,
tim dinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “Kiiresel
Salgin” ilan edilmistir. MidurlGgliimiz; COVID-19 salgin sirecini ilk aylardan itibaren aktif bir
sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladigi dénemde tiim
hazirliklarini tamamlamistir. Bu stire¢, Mudurlagimizin gerekli durumlarda egitim ve 6gretim
faaliyetlerini cevrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini
giclendirmistir. Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim
ile hibrit egitim slireclerinde, 6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve bireysel
gelisimlerinin ulusal ve uluslararasi sertifikali egitim programlari ile desteklenmesine yonelik
egitimler uzaktan egitim programlari ile beraber strdirtlmustir.

2021 yihinin ilk yarisi boyunca diinyada ve lilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle
alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim cevrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim
ogretim yilinin eylil ayinda baslamasiyla birlikte Gilkemizde kesintisiz yliz ylize egitim 6gretime
gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yliz ylize egitimin yapildigi bir yil
olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme acgisindan bazi
hedeflere beklenen dizeyde ulasilamamistir. 2021 yili sonu verilerine goére 2019-2023
Stratejik Plani’inda yer alan performans gostergelerinden 2018 yilina (baslangic degeri) gore
gerileme 0Ozel gereksinimi olan cocuklar icin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklari da
beraberinde getirmistir. Ozellikle salginin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapal olmasi,
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ahsildik dizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlari kisith olan 6zel gereksinimli
ogrencilericin zorlayici olmustur. Bununla birlikte, okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsami
disinda tutulmasi ve salgin siirecinde okula devam etmenin veli rizasina bagl olmasi gibi
nedenlerle bazi ailelerin gocuklarini yiz yiize egitime gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir
egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin biyuk bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir
araya gelince salginin bulusma riski nedeniyle kisitl sayilarla gergeklesmesi bu performans
gosterge hedeflerine ulasilamamasinda buylk etkisi olmustur.

Tablo 2: Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Midirltgi 2019-2023 Stratejik plani yillara gére AMAC-
HEDEF Gergeklesme Durumlari

MEHMET AKIiF ERSOY iLKOKULU 2019-2023 STRATEJIK PLANI
FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA-1 EGITIM VE OGRETIME ERISIM
STRATEJIK Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
AMAC 1 devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
STRATEJIK Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum
HEDEF 1.1 ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
FAALIYET/ . M .
PROJELER IZLEME DEGERLENDIRME
Faaliyet/Projeler Faaliyeti Faaliyetten Maliy | Olgme Performans | Faaliyetin Tamamlanm | Oneriler
n Sorumlu eti yontemi Gostergesi durumu ama nedeni
Baglama Kurum/birim/ ve % %
ve Bitis kisi raporlam
Tarihi a siiresi
Kayit bolgesindeki | 2019- Okul idaresi 01 Eylil- 94 94
6grencilerden 2023 22 Eylul
okula kayit
yaptiranlarin
orani(%)
ilkokul birinci sinif | 2019- Okul Stratejik 01 Eylul- 90 85 Pandemi
ogrencilerinden 2023 Plan Ekibi 22 Eylul Nedeniyle
en az bir yil okul Okul 6ncesi velilerin
dncesi egitim Ogretmenleri isteksizligi
almis olanlarin
orani (%)
Okula yeni 2019- idareciler, Okullar
baslayan 2023 O6gretmenler acllmada 90 90
Ogrencilerden bir hafta
oryantasyon oncesi
egitimine
katilanlarin orani
(%)
Bir egitim ve 2019- Ogrenci Egitim ve
Ogretim 2023 islerinden Ogretim Pandemi,
déneminde 20 madir yil 0,25 0,50 deprem ve
gln ve lzeri yardimcisi sliresince surekli
devamsizlik yapan O6gretmenler devamsizlik
orani (%) gibi nedenler
Okulun 6zel 2019- Okul idaresi Yil
egitime ihtiyag 2023 boyunca
duyan bireylerin 0,9 0,9
kullanimina
uygunlugu (%)
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MEHMET AKiF ERSOY iLKOKULU 2019-2023 STRATEJiK PLANI

FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA -2

EGIiTiM VE OGRETiIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC -
2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve 6gretimde kalite artirnilacaktir.

STRATEJIK HEDEF -2.1

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

STRATEJiIK HEDEF -2.2

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde (ist
6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

FAALIVET/ IZLEME DEGERLENDIRME
PROJELER
Faaliyet/Projeler Faaliy Faaliyetten Maliyeti | OGlgme Performans | Faaliyetin | Tamamlan Oneriler
etin Sorumlu yontemi ve | Gostergesi durumu mama
Basla Kurum/birim raporlama nedeni
mave | kisi P
o siiresi
Bitis
Tarihi
Ogrenci basina 2019- Ogretmenler, Ddnem igi, 2 kitap 3 kitap Hedefe
okunan kitap 2023 , idareci ve Donem arasi ulasildi
sayisi(aylik) veliler, ve dénem
rehberlik sonlari
servisi
Okul/ kurumda 2019- Tim Egitim 110 120 Hedefe
etkinliklere katilan 2023 Paydaglar Suresince ulasildi
6grenci sayisl
Etkili ve verimli 2019- idareciler, Egitim Pandemi Yeni egitimlere
¢alisma konusunda 2023 Rehber Suresince 410 250 Nedeniyle onem verilecek.
6grencilere yonelik Ogretmenler Yetersiz
duzenlenen oldu.
seminerlere katilan
Ogrenci saylsi,
Bilisim araglarinin ve 2019- idareciler, Egitim ve 250 220
egitimle ilgili 2023 Ogretmenler ogretim yil
uygulamalarin etkin suresince
olarak kullanan
Ogrenci sayisi
Pandemi Yeni egitimlere
Sinif seviyelerine 2019- dareciler, Egitim ve 230 190 Nedeniyle onem verilecek.
uygun olarak yapilan 2023 Ogretmenler ogretim yilh Yetersiz
toplan sosyal suresince oldu.
sorumluluk projesi
sayisl
IYEP calismalarina 2019- 2020/2021 160 160
katilan 6grenci sayisi 2023 egitim yil
icerisinde
Etkin Calisma
olmadi
Beceri atolyesi, 2019- 2020/2021 4 2 Kismen yuz
kodlama ve zeka 2023 egitim yil yuze egitim
oyunlari, drama ve icerisinde olmadigind
yabanci dil siniflarinin an
sayis| gerceklesm
edi.
Egitimin her 2019- | Ogrenci 2020/2021 250 20 Uzaktan 2021-2022
kademesinde 2023 islerinden egitim yil egitim Ogretim Yilinda
gergeklestirilen madir icerisinde Nedeniyle Etkin Calisma
sosyal, sanatsal ve yardimcisi yeterli
sportif faaliyetler ve o6gretmenler ilgi olmadi.
bu faaliyetlere katilan
Ogrenci sayisi .
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MEHMET AKIF ERSOY iLKOKULU 2019-2023 STRATEJIK PLANI
FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA -3 KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
AMAC -3 kapasitesi giiclendirilecektir.
STRATEJIK Okul yénetimi ve ¢alisanlarimizia birlikte egitim égretim donanimlarini artirarak, hijyen
HEDEF -3.1 sartlarina uygun, saglikli ve giivenli uluslar arasi standartlarda egitim ortamlari
olusturulacaktir.
FAALIYET/ . Ny .
IZLEME DEGERLENDIRME
PROJELER
Faaliyet/Projeler Faaliyetin | Faaliyetten Maliyeti Olgme Performans | Faaliyetin Tamamlan Oneriler
Baglama Sorumlu yontemive | Gostergesi durumu mama
ve Bitis Kurum/biri raporlama nedeni
Tarihi m P
. suiresi
kisi
Sinif bagina dugen Okul 20 23
dgrenci sayisi yonetimi
Okul 6ncesi 6grenim 2019- Okul 2020/2021 %45 Pandemi
gdren dgrenci % 2023 ybnetimi egitim  yil Nedeniyle
icerisinde %85 velilerin
isteksizligi
Okulun fiziki 2019- Okul Plan donemi | %85 %87
sartlarinin 2023 idaresi, stiresince
iyilestirilmesi % okul aile
birligi
Okul donaniminin 2019- Okul Plan donemi | %90 %90
artirlmasi % 2023 idaresi, stiresince
okul aile
birligi
Beceri egitimi ve 2019- Okul Plan dénemi | %100 %80 Okullarin
kodlama ve diger 2023 idaresi, stiresince kapali olma
sinifinin okul aile sureci
olusturulmasi birligi
Cok amagli salon ve
konferans salonunda
faaliyetlere katilan
6grenci sayisl
KUtuphane kitap
sayisi
Bilisim teknolojilerini
egitim 6gretim
amagl kullanan
o6grenci sayisi
Givenlik kamera
sisteminin
zenginlestirilmesi ve
yenilenmesi
Universitelerle ve 2019- Okul Plan dénemi | 25 1 Okullarin
yerel yonetimle 2023 yonetimi stiresince kapali olma
isbirligi sayisi siireci
Hijyen bir ortamda 2019- Okul Egitim %100 %100
egitim, okul saghg 2023 idaresi, stiresince
ve glvenirliligi %
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okul aile
birligi

2.3. MEVZUAT ANALIzi

Anayasamizin 42.maddesine gére Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gézetim ve denetimi altinda

yapihr.

Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili
faaliyetler yarGtilir.

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin
42.maddesi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 Sayil ilkégretim Kanunu ile Okuldncesi
ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeliginden almaktadir. Buna gére okulumuzun yapmakla
mikellef oldugu gorev ve sorumluluklar;

Tablo 3 : Yasal Cergeve ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligl Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Adiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair

Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiriitiilmesine iliskin
Ybnerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
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Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Mihur Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligl Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanligl Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kulipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligl Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yénetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik
Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4.UST POLITIKA BELGELERININ ANALIzi

Milli Egitim Mudurligline gorev ve sorumluluk ylkleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmigtir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Mudurligu 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve
buna iliskin Ust politika belgelerinde Mudirligimize verilen gorevler Tablo 5'de yer
almaktadir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 5018 Yili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu
2 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
3 Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

19




4 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 Nolu Genelgesi

5 Ankara il Milli Egitim MidirlGgu Stratejik Plani

6 Yenimabhalle ilge Milli Egitim Mudurl(igi Stratejik Plan
7 Ankara Bulyuksehir Belediyesi Stratejik Plani

8 Yenimahalle Belediyesi Stratejik Plani

9 Bolge Plani

2.5.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS, HITAP ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak Okul Aile Birligi tarafindan yiritilmektedir. TEFBIS aktif
olarak kullanilmaktadir.

Okulumuzun donaniml ve gliclii bir rehberlik servisi vardir. Rehber 6gretmenimiz
O0grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Dizenli olarak veli goérismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve 06grenciler gildilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amacglanmaktadir.

Okulumuz il ve ilce Milli Egitim MudirlGgiimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltirel
ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kdilturel geziler, tiyatro, bahar senligi,
kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzda 06grencilerimize yonelik olarak hafta ici ¢ocuk kulibli calismalari
yapiimaktadir.
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Tablo 5: Faaliyet Alanlari Ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet—1: Rehberlik Hizmetleri
*  Psikolojik Danisma
*  Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltirel Etkinlikler
= Halk oyunlar

* Koro

®=  Satrang

*  Kiiltiirel Geziler

= Sergiler

= Tiyatro

= Kermes ve Senlikler

*  Piknikler

= Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Calismalan

Hizmet—3: Spor Etkinlikleri

=  Futbol,

= Voleybol

* Basketbol

* Badminton
* Geleneksel ¢ocuk oyunlar

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet—1: Ogretimin Planlanmasi
* Planlar

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
*  Kayit-Nakil isleri
* Devam-devamsizlik
*  Sinif gegme
Hizmet-2: Personel isleri Hizmeti
* Derece terfi
* Hizmet igi egitim
= QOzlik haklari
* Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Mali islemler
#  Okul Aile Birligi isleri
*  Bltce islemleri
#  Bakim-onarim islemleri
*  Bursislemleri
*  Tasinir Mal islemleri

Hizmet-4: Temsil Etme-Yonetme-Ust

Yénetimlerle iliskiler
Kurumun temsili ve agirlama
Liderlik, amag ve politika belirleme
Egitim ve proje gelistirme
Planlama, uygulama, denetleme
Degerlendirme
Yazismalar
Mevzuatin takibi

FAALIYET ALANI: YETiSKiN EGIiTimi VE

VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri

* Agiz ve Dis Saghgl Semineri
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Ogretmenler Kurulu

Ziimre toplantilari

Ogretim Yontem ve Teknikleri
Ogrenci Basarisinin
Degerlendirilmesi

Olgme degerlendirme Uygulamalari
Teknolojik donanimin kullaniimasi

Hizmet—2: Ogretimin Uygulanmasi

Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kuliip faaliyetleri

Hizmet—3: Ogretimin Degerlendirilmesi

Doénem ici degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Hizmet—4: Proje galismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler
Matematik Projeleri
Rehberlik Projeleri
Cevre Projeleri

Tablo 6: Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Sinav igleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul gevre iligkileri

Cocuk Hastaliklari Semineri

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari
Bilgisayar kurslari
Ahsap boyama kursu
Anne egitimi

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilan
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve ilkégretim Kurumlari

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip calismalan

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel vs arastirmalar

Yaygin egitim
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Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Staj calismalari

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

2.6. PAYDAS ANALIzi

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yapi olugsturmak igin ilgili taraflarin gértslerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli gorilmis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan 3 i¢ ve 14 dis paydasimiz belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goris ve beklentileri icin GZFT Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Memnuniyet Anketi Formu kullaniimaktadir. 191 égrenci,
226 veli ve 26 6gretmen olmak Uzere toplam 443 paydasimiza anket uygulanmistir. Ayni
zamanda Ogretmenler kurulu toplantilari, zimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve
beklentiler tutanakla tespit edilmis ve okulumuz biinyesinde degerlendirilmistir

Paydas analizi sirecinde anket uygulamasi ve toplanti sonuclari degerlendirilerek elde
edilen gorls ve Oneriler, sorun alanlari, kurum ici ve ¢cevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege
yonelim boliminin hedef ve tedbirlerine yansitiimistir.

OKUL AILE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 7: “Ogrenci” Gériis ve Dederlendirmeleri” Anket Formu Sonuglari

Sira KATILIM SAYISI
No MADDELER
(OGRENCI) z e £
£ E E 2| 2
5§ (22| 2|E|es|¢
X0 o 2 | X< =
2 |E2| 2|2 |EE|E
g e B L BB =
Q QL @© ] (T Q @© (C
o ¥ Y ¥ | ¥ ¥ ¥ ¥
1 Okulumu seviyorum. 189 110 | 60 | 12
2 Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 191 75 77 31
3 Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 189 29 73 | 46
4 Ogretmenim adildir. 189 123 51 10
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 189 114 | 62 | 10
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana 188 124 55 6
yardim eder.
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 188 120 60 |5
Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak 189 96 71 18
anlatir.
9 Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler 183 2 7 41
var.
11(0) Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 189 78 83 10
11 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 188 88 74 | 15
12 Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiryor. 183 51 77 26

Ogrenci Anketi Sonuclari:

OLUMLU YONLERiMiz

OLUMSUZ YONLERiIMIZz

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana
yardim eder.

Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler
var.

Ogretmenim adildir.

Okulumun ici ve bahgesi temizdir.

Ogretmenim derse katilmami saglar.

Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor.

Okulumu seviyorum.

Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var.

Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak
anlatir.

Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum
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Tablo 8 : “Veli “Gériis ve Degerlendirmeleri” Anket Formu Sonuglari

KATILIM ORANI %

MADDELER

Cevap Veren Sayisi
Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 224 42 127

anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 226 43 102
gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir. 225 23 77
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini 224 28 90
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun 224 38 126
destegi saglar.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini 223 57 138
gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul, cocugumun 6grenme ilgisini 225 64 120
glclendiriyor.

Okul, gocugumun ahlaki gelisimini tesvik 225 48 139
edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri 225 33 123

¢ocugumun gelisimini tim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve 225 47 119
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul, cocuguma duygusal rahatsizlik ve 224 58 111

ogrenme glglikleri ile karsilastiginda yeterli

destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma 225 118 86
yontemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda mudur 224 41 104
endiselerime cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim 223 36 132
faaliyetleri diizenlenir.

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek 224 39 135
icin velilerle iyi bir iliski kurar.

Okaul, aktif veli katihmini tesvik eder. 224 41 133
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak 223 48 107
katilinnm.

Bir veli olarak okula aidiyet hissederim. 222 44 142
Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini 225 123 94
saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim. 225 146 79
Cocugumun her giin okula gitmesini 224 158 66
saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 225 159 65

Kararsizim

42

66
46

52

20

27

21

48

26

32

12

59

37

32

31
32

25

Kesinlikle
Katilmiyorum

12

25
25

10

11

Katilmiyorum

v

34
35

12

22

15

13

11

11
33
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Veli Anketi Sonuglari:

OLUMLU YONLERiMiz OLUMSUZ YONLERIMiz

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak icin uygun glivenlik 6nlemleri alir.

Cocugumun her giin okula gitmesini Okul temiz ve hijyeniktir.

saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak
gelisiyor.

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini
saglarim.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
yontemlerinden memnunum

Okul, cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimci olabilir.

Tablo 9: “Ogretmen” Gériis ve Dederlendirmeleri” Anket Formu Sonuglari

Sira KATILIM ORANI %
No MADDELER % E
z =
(OGRETMEN) 3 £ |5 g |25 5
5 |€ |2 |2 |28 ¢&
> ) = © s E E
o = © & S s s
S = > NN
8 &
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak | 26 5 16 3 .‘
anlyorum. .
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli 26 14 7 .‘
olarak gelisiyor. .
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 26 1 16 5
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini 26 1 12 9
saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun | 26 4 17 5
destegi saglar.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek | 26 1 21 1
icin uygun egitim firsatlari sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir 26 1 19 4
sekilde yonlendirir.
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini 26 2 19 3
uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag 26 4 19 0
duydugum kaynaklara erisimim var.
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gerekli egitime sahibim.

10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin 26

11 | Okulumuzun farkh ihtiyaglari olan 26
ogrencileri desteklemek igin etkin bir
politikasi vardir.

12 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir 26
sekilde izler.

13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler 26
diizenlemektedir.

14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 26

strdardr.

15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski 26

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

26

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

OLUMLU YONLERiMiZ |

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli
egitime sahibim.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir
sekilde izler.
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2.7.KURUM iCi ANALIz

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi’'nde
belirlenen usul ve esaslar gergevesinde Okul Miidiiriimiz tarafindan gorev dagilimi yapilarak,
islerin uyumlu bir sekilde yiritilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. Personelin
seminerlere katilmasi saglanarak, etkili performans géstermeleri saglanmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 3: Teskilat Semasi

( MUDUR
Erhan AKDERE
(" OKULAILE BiRLIGI ) ( MUDUR YARDIMCISI
Esengiil COLAK (OAB BASKANI) L Cesur GEZER
Merve AKBAS — Gamze NAKKAS [
Gamze NAKKAS — Nesrin ERSAN
A ( o0 = N\ e .
N Meyse OZSARI J ZUMRE OGRETMENLER (" OKUL ONCESi VE SINIF )
— ~ KURULU OGRETMENLERI
MUDUR YARDIMCISI ~ g 28 Ogretmen
Yusuf AKOL P - - —
~ g REHBERLIK VE PSiKOLOJIK - | ~
v ~ DAN. Hiz. KOM. BRANS OGRETMENLERI
OGRETMENLER KURULU \ J
Tum Idareci ve p . Aysegiil AKKAS (DK ve AB)
L Ogretmenler ) MUAYENE VE TESLIM Giilten A. ULUSOY (ingilizce)
ALMA KOMIiSYONU K Hatice CAN (ingilizce) /
\\ J
(" REMBERLIK SERViSi ) ( . ————
Derya TASPINAR SATIN ALMA KOMiSYONU CEARL AL e T
L Selma AKKAYA ) Raziye CETINKAYA

- J Ayse AVCI
Derya ESMER

MEMUR Hiilya KECELI
Melis EROGLU

YARDIMCI HiZMETLER
Nurcan BOSTANCI
Miirivvet YILGIN

Ayse KALENDER
Dilek CAN

28




2.7.2. insan Kaynaklari

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu, 3 idareci, 37 6gretmen, 1 memur 4 hizmetli, olmak lizere

toplam 45 personel ile hizmet vermektedir.

Tablo 10: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayisi

Sira Gorevi Erkek Kadin Toplam
No

1  Midir 1 0 1

2 Miidiir Yrd. 2 0 2

Kaynak: MEBBIS

Tablo 11: Kurum Personellerinin Egitim Durumu

Egitim Dilizeyi

On Lisans

Lisans

Yiiksek Lisans

Kaynak: MEBBIS

2024 Yili itibari ile

Kisi Sayisi
1

36

Tablo 12: Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi

20-30

30-40

40-50

50+...

Yas Duzeyleri

Kaynak: MEBBIS

2024Yil itibari ile

Kisi Sayisi
1
4

27

29

%
2,5
90

7,5

%
2,5
10

67,5
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Tablo 13: idari Personelin Katildigi Hizmet-ici E§itim Programlari

ADI SOYADI UNVANI

ALDIGI HiZMET SERTIFIKALAR

iCi EGITiM SAYISI

MUDUR

MUDUR YARDIMCISI

MUDUR YARDIMCISI

REHBER OGRETMEN

REHBER OGRETMEN

DIN KULTURU VE A.
B. OGRETMENI

iNGILizZCE
OGRETMENI
iNGILizZCE
OGRETMENI

SINIF OGRETMENi
SINIF OGRETMENi
SINIF OGRETMENi
SINIF OGRETMENi
SINIF OGRETMENi
SINIF OGRETMENi
SINIF OGRETMENi
SINIF OGRETMENi
SINIF OGRETMENi
SINIF OGRETMENi
SINIF OGRETMENi
SINIF OGRETMENi

SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENi

SEMINER  KURS
14 18
2 16
8 14
19 34
6 18
14 17
4 19
4 20
8 25
7 32
5 33
S 41
7 36
16 16
14 26
5 26
3 25 SATRANG OGRETICILIGI
6 31
7 33
5 41
11 30
6 17
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_ SINIE OGRETMENI 10 2 SATRANC ANTRENORLUGU
ﬁ SINIF OGRETMENI 5 32
Nurgil EREN SINIF OGRETMENI 4 24
SINIF OGRETMENI 5 21
SINIF OGRETMENI 2 47
SINIF OGRETMENI 7 17
SINIF OGRETMENi 3 9
_ SINIF OGRETMENi 8 19
ﬁ SINIF OGRETMENI 5 44
_ SINIF OGRETMENI 14 34
_ SINIF OGRETMENI 4 35
T B
WA SO 2w
sssmaNTAY | ST s
_ OZEL EGITIM o »

OGRETMENI
Kaynak: MEBBIS

Tablo 14: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

1 Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
2 Rehberlik 0 2 2
3 ingilizce Ogretmeni 0 2 2
4 Sinif Ogretmeni 2 22 24
5 Ozel Egitim Ogretmeni 0 4 4
6 Din Kulttrd ve A.B. 0 1 1
TOPLAM 2 35 37

Kaynak: MEBBIS
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Tablo 15: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 1
30-40 4
40-50 27
50+... 8
Kaynak: MEBBIS
Tablo 16: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

1-3 il 0
4-6 Yil 1
7-10 Yil 0
11-15 Y1l 3
16-20 Yil 9
21+... Uzeri 27
TOPLAM 40

Kaynak: MEBBIS

Tablo 17: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
No Durumu Yili

1 Memur 0 1 Lisans 14 1

2 Hizmetli (iS-KUR) 0 4 Lise 0 4

3  Sigortal isci 0 0 - 0

Kaynak: MEBBIS
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Tablo 18: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylagim Toplantisi Vb. Faaliyet

Psikolojik Gorev ihtiyag Goriisme Danismanlik Hizmeti Alan sayisi
Danisman Yapan Duyulan Odasi
Norm Psikolojik Psikolojik Sayisi = = e = = o = "
G D D —— Ogrenci | Ogretmen Veli Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
sayisi sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
2 2 0 1 411 33 411 2 3 2

Kaynak: MEBBIS, E-Okul, Rehberlik Servisi

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi Uretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s1ginda,
degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastiriimasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en Ust diizeyde
kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda etkilesimli tahta (akilli tahta) bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi,
fotokopi makinesi, internet vb. arac-gerecleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda, &gretmenler odasinda, memur
odasinda, okul dncesi siniflarimizda ve ¢ok amacgh salonumuzda bilgisayar kullaniimaktadir.
Bunun yaninda tiim siniflarimizda akilli tahta kurulmus olup, derslerimiz bu altyapi destegi ile
yapiimaktadir. Cok amacgh salonumuzda projeksiyon cihazi mevcuttur ve kullaniimaktadir.
Ayrica okulumuzun https://yenimahallemehmetakif.meb.k12.tr/ internet sitesi izerinden

yapilan tim etkinliklerimiz haber yapilmakta, duyurulmasi gereken konular duyurulmaktadir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve c¢alisanlarla ilgili gerekli
bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yénetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkileriyle, e-mail ve s6zli olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev
tanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda tst kurumdan gelen
atama, 0zlik dosyalari teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem
merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zlilk dosyalarinda tiim bilgiler arsivienmekte ve
yedeklenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu gizelgeleri, yazili kagitlari arsive
alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir.
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https://yenimahallemehmetakif.meb.k12.tr/

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web
sayfasi, e-okul, whatsApp gruplari, telekonferans gorlisme ve yiliz ylize toplantilar ile
saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gériismeler, internet, anons, telefon
zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestiriimektedir. idareciler, kendi alanlarini
ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklari sifre
ile bu bilgilere ulasmaktadir. Okulumuzda bilginin gecerliligi strekli giincellenerek
yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amacglara yoénelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan ¢alisma planlarina
gore siniflandirir ve zaman gizelgesi olusturarak saglarlar.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri
ihtiyaclar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinhk
derecesine gore de 6ncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Stirekli takip ettikleri gelismeleri
kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji Urinlerini
kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.

Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (faks, bilgisayar,
projeksiyon cihazi, fotokopi makinasi vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 19: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arag-Geregler 2024 ihtiyag
Akilli Tahta 25
Bilgisayar 15
Diziistii Bilgisayar(LAPTOP)
Yazici

Fotokopi Makinesi

Tarayici

Tepego6z

Projeksiyon

Televizyon

internet baglantisi

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab.

Fax

Video

DVD Player

Fotograf makinesi

Kamera

Okul/kurumun internet sitesi
Personel/e-mail adresi orani 100
Diger arag-geregler 9

=Y

RPIRPIRPIOORPROOIRIOCIODICIRLINOIN

OO0 I0O|0O|0O0O0O|0O|O|OCON|O|IOIN|IN &N O

Kaynak: MEBBIS, KBS
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Tablo 20: Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var
idari Calisma Odasi v
Ogretmen Calisma Odasi v

Ekipman Odasi

Destek Egitim Odasi V4
Kiitiiphane v
Rehberlik Servisi N
Resim Odasi
Miizik Odasi
Cok Amacgh Salon V4

Ev Ekonomisi Odasi
is ve Teknik Atolyesi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari N4
Kantin v

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler
Sistem Odasi N4
Okul Aile Birligi Odasi V4

Boluimlere Ait Depo
Boliim Laboratuvarlari
Bo6liim Yonetici Odalari
Boliim Ogretmeni Odasi
Teknisyen Odasi

Boliim Dersligi

Siginak

Revir

Mescit

|« & &

Arsiv

Kaynak: MEBBIS
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar vyilhk bltce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Yillik bitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan bagislar, anasinifi katki paylari, aktarim gelirleri,
kantin kirasi, gesitli organizasyon ve kermes gelirlerinden olugmaktadir. Okulumuz bitgesi
olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilancosu alti
ayda bir, ayrica gelir-gider sonuglari aylik olarak panolara asilarak tim paydaslarin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaclar sinirsiz ama
kaynaklar sinirlidir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kuiltliriimuziin istendik davranisa yonelik
gelisimini saglamak icin 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte
calismalar yapilmaktadir. isbirligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar ve birebir gériismelerle
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine giinii giiniine
islenmektedir.

Tablo 21: Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitge - - -
Okul Aile Birligi 87314 128533 292791
Kira Gelirleri - 13885 9960
Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 87.314 142418 302751

Kaynak: TEFBIS
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Tablo 22: Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

Kaynak: TEFBIS

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 23: Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)

OGRETMEN

OGRENCI

TURKIYE

Toplam Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen = Ogretmen Ogretmen
ogretmen sayisi ogrenci basina basina basina disen
sayisl disen disen ogrenci sayisi
ogrenci ogrenci
Kiz Erkek sayisl sayisl
37 321 320 641 17 33 20

Kaynak: E-Okul

Tablo 24: Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

YILLAR 2021 2022 2023
CINSIYET Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 312 325 307 311 321 320
Toplam Ogrenci Sayisi 637 618 641

Kaynak : E-Okul
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Tablo 25: Yillara Gére Sinif Mevcutlari ve Odretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Yillara Gére Ortalama Sinif Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Mevcutlari Sayisi
2020 2021 2022 2023 2024
21 18 18 17
Kaynak: E-Okul
Tablo 26: Yillara Gére Sinif Mevcutlari ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

2021-2022 637 12

2022-2023 618 12

2023-2024 641 0

Kaynak: E-Okul

Tablo 27: Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?)
3994 873

Kaynak: MEBBIS
Tablo 28: Sosyal Alanlar

Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi)
Kantin 1
Yemekhane 0
Toplanti Salonu 120
Konferans Salonu 0
Seminer Salonu 0

Kaynak: MEBBIS
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Bahge alani (m?)

3121

Alani (m2)

66
0
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2.8. CEVRE ANALIZi (PESTLE)

Tablo 29: PEST Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

* Milli Egitim Bakanligi kararlari ve bildirileri.

*{| Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Planinin
incelenmesi

*Yasal yiktmliliklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlarina odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-6gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

*Okulun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu

*Okulun gelirini arttirici unsurlar
*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar
*Tasarruf saglama imkanlari
*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Ulkenin ekonomik onceliklerine bagl
olarak  okulun da onceliklerinin
degismesi.

Sosyal-kiiltiirel gevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

*Ailelerin ve 6grencilerin egitime bakis agisi

*Kariyer beklentileri
*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Hayat beklentilerindeki degisimler.

*Tayin, ev degisikligi dolayisiyla strekli degisimin olmasi
*Sosyal ve kdltirel

yapidaki degerlerin etkisinin

azalmasi.

*Teknolojik gelismeler (tv, bilgisayar, telefon, internet
kullanimi) sonucunda meydana gelen degisiklikler.

*MEB’ nin teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari
*e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba
uzem internet olanaklari

*Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar

*Calisan ve 0Ogrencilerin  teknoloji

kullanim kapasiteleri,

*Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu
teknolojik araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun
imkanlari

yeni araglara sahip olma
*Teknolojinin egitimde kullanimi,
*Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve

etkilesim-paylasim olanaklari
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2.9. GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT)

Okulumuzun performansini etkileyecek ic ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapiimistir. i¢ ve dis paydaslarla gerceklestirilen calismalarla elde
edilen goris ve oneriler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi
Ekibi
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun glicli ve zayif yanlari,

saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama tarafindan

firsat ve tehditlerini iceren bir liste olusturulmustur.

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir

Tablo 30: GZFT Analizi

Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ozel egitim sinifi ve destek
egitim odasinin olmasi,

2. Ozel dgretimi destekleyici
¢alismalarin olmasi,

3.0kul 6ncesi egitim imkanlarinin
yeterli olmasi,

4.0zel egitime ihtiyaci olan
bireylerin tespitine yonelik etkili
bir tarama ve tanilama sisteminin
olmasi,

5-Siniflardaki Ogrenci sayisinin
fazla olmamasi,

1. Ogretmenlerin tecriibeli,
ozverili, caliskan olmasi

2. Yeterli 6gretmen kadrosunun
olmasi ve kadronun mesleki
yeterlilik diizeyinin ylksek
olmasi,

3. Yenilige ve gelismeye acik
0gretmen kadrosunun varlig,

4. Qzveriyle calisan bir rehberlik
servisinin olmasi,

1. Degisim ve gelisime acik geng
dinamik bir idari yapinin
olmasi,

2. idarecilerin veli, 6gretmen ve
Ogrencileri sahiplenmesi
sorunlari ¢dzmesi,

3. Bilisim teknolojileri altyapisi ve
elektronik bilgi sistemlerinin
kullanimi,

4. Calisanlara yonelik mesleki
gelisim imkanlari,

5. Velilerin istedikleri zaman
ogretmenlerle ve okul
idaresiyle iletisime
gecebilmeleri,

6. Okul binasinin fiziki
durumunun yeterli olmasi,

7. Siniflarin teknolojik agidan
donanimli olmasi,

8. Okul web sayfasinin etkili
kullaniimasi,

9. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve 6gretim sireclerinde
kullaniimasi,
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11. il MEM ve ilce MEM’ in
destegi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Etkilesimli tahta ve diger
teknolojik cihazlarin kullanimi ve
bakimi konusunda yardimci
olacak bir formator 6gretmenin
olmamasi,

2. Sosyal, sportif, sanatsal,
bilimsel ve kiltlrel faaliyet ve
yarismalara katilimin az olmasi,
3. Okul 6ncesi egitimde 6grenci
sayisinin istendikten az olmasi

1. Surekli devamsiz 6grenci
sayisinin fazla olmasi,

2. Ogrenciler icin agilan kurs
niteligindeki faaliyetlerin
azhg,

1. Velilerin okul aile birligi
calismalarina katilmada
isteksiz olmalari,

2. Okul ses sisteminin yetersiz
olmasi,

3. Sosyal, kiltirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin
yetersizligi,

4. Gegmis yillara ait veri, bilgi ve
belgelere ulasilabilmesine
imkan saglayacak dizenli bir
arsivleme sisteminin
bulunmamasi,

5. Okul bahgesinin kiiclk ve
yetersiz olmasi,

6. Okul girisinin trafik anlaminda
yeterince glivenlikli olmamasi,

7. Okulun giivenlik gérevlisinin
olmamasi.

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun sehir merkezinde
olmasi,

2. Velilere kolay ulasilabilir
olmasi,

3. Velilerin ekonomik
durumlarinin ayni seviyede
olmasi,

4. Egitim ve 6gretime yonelik
talebin giderek artmasi,

5. iletisim aginin gelismesi.

1. Sehir glirGiltusa ve trafiginden
uzak olmasi

2. Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi

3. Gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmasi,

4. Kaliteli egitim talebine cevap
verebilecek nitelikte
O6gretmen kadrosunun
olamasi.

1. Dis paydaslarin destek
vermeleri,

2. Ogretmen norm kadro

sayisinin yeterli olmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite
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Veli midahalelerinin fazla
olmasi

Velilerin yogun stresli calisma
kosullarindan kaynaklanan
olumsuz tutumlari

1. Ogrencilerde olusan teknoloji

bagimlihg

internet ortaminda olusan
bilgi kirliligi, dogru ve
guvenilir bilgiyi ayirt etme
glclugi

Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kulturel
faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

1. Maddi kaynaklarin yetersiz

olmasi

Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin
yiksek olmasi

Kaynak: Memnuniyet Anketleri, Paydas Gorisleri, Okul Verileri

2.10. TESPIT ve IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda Mehmet Akif Ersoy ilkokulu

faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun

alanlari Gi¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 31: Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin uygun egitime
erisimi

Derslik sayisinin yetersizligi,
Okul Aile iliskileri ve okulla
iliskileri.

Okuma kaltiri
Ogretmenlere yénelik hizmet
ici egitimler

Egitimde ve 6gretim
slireglerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi
Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylere sunulan egitim ve
o6gretim hizmetleri
Ogretmen, yonetici ve ailelerin
ozel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

Egitim - 6gretim ortami ve
cevresi

Okul saghigi ve hijyen

Okul glivenligi

Zararh ahskanliklar

insan kaynaklari planlamasi ve
istihdami

Calisanlarin 6dillendirilmesi
ve motivasyon

insan kaynaginin genel ve
mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi
Calisma ortami ve kosullari
Okulumuzun fiziki kapasitesi
Okulumuzun sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

Ozel egitime ihtiyaci olan
o6grencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlari

Donatim eksikligi

Teknolojik altyapi eksikligi

is saglig ve glivenligi
Elektronik ag ortamlarinin
etkinligi

Kaynak: Okul Veriler
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS




3.1. MIiSYON

(o

MISYONUMUZ

Milli, manevi, kiiltiirel ve insani
degerlerimizi oziimsemis, iletisime ve
paylasima acik, ozgiivenli, kendisine ve
topluma faydali, cagin ve gelecegin
becerileriyle donanmis mutlu bireyler

yetistirmek.
J
& ¥
3.2. VIiZYON
(Q VIiZYONUMUZ

Cagdas egitim ve ogretim ilkeleri
dogrultusunda kurumsallasmus, Tiirk
egitim sistemi icinde oncti bir egitim

kurumu olmak.
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3.3. TEMEL DEGERLER

e

S8

g 1.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Atatiirk ilke ve inkilaplar: dogrultusunda Cumhuriyete
baglyrz.

Milli kiiltiir ve degerlerimizi benimseyerek gelecek kusaklara
aktarwriz.

Okulumuzun gorevinin egitim, aragtirma-uygulama, projeler
iiretme ve topluma hizmet olduguna inaniriz.

Toplumdaki bireysel farkliliklara sayg: duyariz.

Osrencilerimiz biitiin ¢calismalarimizin odak noktasidr.
Kendini gerceklestirmis, caliskan, saygili, diiriist, hosgoriilii,
liderlik ozelliklerine sahip égrenci yetistiririz.

Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi onceligimizdir.

Degisim ve gelismede siireklilikten yanayiz,.

Tiim paydaglar arasinda sevgi ve saygt ortami saglamaya
calisiriz.

Yeni bilgilere ulasmak icin bilimsel ve teknolojik gelismeleri
takip etmeye calisiriz.

Paydaslarimizin mutluluguna onem veririz.

Kendimize ve birbirimize giivenir, gelecege giivenle bakariz.
Biz, hepimiz dgrencilerin basarisint artirmak icin karsilikh
olarak sorumluluk alir ve verimli bir sekilde calisiriz.
Caliskanuiz, iiretkeniz.

Bagsarimin ancak takim calismasiyla elde edilebilecegine,
tesvik ve odiillendirmeyle de artacagina inaniriz.

Calismalarimizda seffaf ve hesap verebilirligi benimseriz.
Birbirimizi anlyor, farkliliklar: ve goriis ayriliklarint bir
zenginlik olarak kabul ediyoruz.
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4. BOLUM

AMAC, HEDEF
VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI




Tablo 32: Stratejik Plan Amag ve Hedef Tablosu

Stratejik Amacg 1
Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Amacg 2

Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Amag 3.1

Stratejik Hedef 3.1.1

Stratejik Amag 3.2

Stratejik Hedef 3.2.1

Ogrencilerin egitim égretime etkin katiimlariyla
donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Ogrenme kayiplari énleyici ¢alismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilimi
artirarak; sorumluluk duygusu gelismis, sanatsal ve
estetik duygusu olusmus, kendi kiiltiiriinii taniyan ve
temsil edebilen, derslerde edindigi bilgi ve becerilerini
farkli ortamlarda da kullanabilen, girdigi her ortamda
kendini en iyi sekilde ifade edebilen bireyler
yetistirmektir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve destekleyen, tiim
paydaslarin da siirece dahil edildigi bir yonetim
anlayisiyla égrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yénelik faaliyetlere katihm orani ve
akademik bagsari diizeyleri arttirilacaktir.

Kurumun hizmet, kalite ve verimliligini artirmak igin
sinif ve diger ¢alisma

Ortamlari iyilestirilecek, fiziksel kapasitenin etkin
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin daha verimli bir sekilde
siirdiiriilebilmesi icin okul bahgesinin, binalarin ve
siniflarin gelisme, yenilesme ve fiziksel kapasite
durumu

en iist seviyeye c¢ikarilacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini
saglamaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
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TEMA 1: EGITiM VE OGRETIME ERiSIM

Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuzun sorumlu oldugu bolgede ilkégretim caginda olan tiim cocuklar egitim
dgretime devam etmektedir. ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim
almis olanlarin oranlarinin artiriilmasi 6grencilerin hazir oluslugu, egitim 6gretime erken
katilmalari agisindan énemlidir. Okul 6ncesi egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tanisina uygun egitime erismeleri ve devam
etmelerini saglayacak imkanlarin gelistirilmesi tiim bireylere firsat esitligi agcisindan énemlidir.
Egitim 6gretimde basarida énemli bir etken olmasindan dolayl on giin ve lzeri devamsizlik
yapan 6grencilerin sayisinin en aza indirgenmesi hedeflenmektedir.

4.1/2/3 AMACLAR - HEDEFLER - PERFORMANS GOSTERGELERI -
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.1. AMACLAR

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Amac-1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglana
caktir.

Hedef-1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

4.2/3/4.1. HEDEFLER-PERFORMANS GOSTERGELERI-STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Tablo 33: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

No Performans Basla | Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
P.G. Gostergeleri ngic Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikligi | Sikhgi
Etkisi
1.1.1 | ilkokul birinci sinif 25 78 82 90 95 98 100 | Yildal | Yilda
ogrencilerinden en az 1

bir yil okul 6ncesi
egitim almis olanlarin
orani
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1.1.2 | Ozel egitime
yonlendirilen
bireylerin
yonlendirildikleri
egitime erisim orani,
RAM'’lardan okullara
yonlendirilen
bireylerin okula
erisim orani

25 80 85 90 95 96 100 6 6

Ayda Ayda

1.1.3 | Bir egitim ve 6gretim
doéneminde 20 giin ve
Uzeri devamsizlik
yapan 6grenci
orani(%)

25 1,5 1,25 1 0,5 0,5 00 | HerAy | 3’er
Ay

1.1.4 | Bir egitim ve 6gretim
déneminde 20 gin ve
Gzeri 6zUrll
devamsizlik yapan
ogrenci orani(%)

25 1 0,75 0,60 0,5 0,2 00 3er 3er
Aylik Ayhk

Koordinator Birim

Okul idaresi-Okul Oncesi Ogretmenleri- Rehber Ogretmen-Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi-Rehberlik Servisi-Veliler

Riskler 1-Velilerle iletisim Kurulamamasi ya da eksik iletisim kurulmasi,
2-Surekli devamsizlik yapan 6grencilere ulasamamak,
3-RAM’ a karsi olusmus olumsuz bir bakis agisinin olmasi.
Stratejiler S.1.Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylk toplanti ve goriismeler

yapilacaktir.

S.2. Okuldncesi egitime katilimi artiracak velilere yonelik etkili seminerler ve
bilinglendirme calismalari yapilacaktir.

S.3. Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve tanilama
sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve
devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.

S.4. Cesitli kaynaklardan yararlanilarak 6grencilere yonelik tamamlayici ve
destekleyici calismalar yapilacak.

S.5. Dijital platformlar aracihgiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

OAB biitgesinden ve goniillii velilerden bagis yoluyla alinmak suretiyle stratejik
planlama dénemi boyunca tahmini olarak toplam 80932 TL’lik bir maliyet
¢ikacagi tahmin edilmektedir.

Tespitler 1-Akilli tahtalarin kurulmasindan sonra egitim amagli yazilimlar,
2-Destek egitimi icin 6gretmen.
ihtiyaglar Okul idaresi-Okul Oncesi Ogretmenleri- Rehber Ogretmen-Ogretmenler
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TEMA 2: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Hedefin Mevcut Durumu:

Nitelikli bireylerin yetistirilmesi icin bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina
ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik
basari dizeylerini artirmalidir.

Kaliteli bir egitim icin biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilmi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltirel
faaliyetler gerceklestiriimektir. Okumak insan hayatinin vazgecilmezidir. Her 6grencinin kitap
okumasini saglamak énemli bir performanstir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve dgretimin kalitesi icin bir gdsterge olarak kabul edilmektedir. iftihar belgesi alan
Ogrenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Kaliteli egitim
ogretim saglkl bireylerle gercekleseceginden saglik taramasi vazgecilmezdir. Okulumuzun
yilsonu basari ortalamasinin iyi oldugu gorilmektedir. Sanat, bilim, kiiltlir ve spor alanlarinda
yapilan faaliyetler, katilan 6grenci sayisi yeterli degildir.

Hedefin gerceklestiriimesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli,
iletisim becerileri ylksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan
saglanacagi disiuniilmektedir.

4.1.2. AMACLAR

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

A.2. Sosyal, kulturel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilimi artirarak;
sorumluluk duygusu gelismis, sanatsal ve estetik duygusu olusmus, kendi
kiltarind taniyan ve temsil edebilen, derslerde edindigi bilgi ve
becerilerini farkl ortamlarda da kullanabilen, girdigi her ortamda kendini
en iyi sekilde ifade edebilen bireyler yetistirmektir.

Hedef-2.1 H.2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve destekleyen, tim
paydaglarin da surece dahil edildigi bir yonetim anlayisiyla
ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim orani ve akademik basari duizeyleri arttirilacaktir.
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4.2/3/4.2. HEDEFLER-PERFORMANS GOSTERGELERI-STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Tablo 34: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

No Performans Baslan | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izle | Rap
P.G. Gostergeleri gi¢ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | me or
Etkisi Sikli | Sikl
gl 181
Kurum ve kuruluslar 12 85 90 91 92 93 95 6 Yilli
tarafindan diizenlenen Ayda | g
- Bi
21.1 scjn:itsal, blllmse!, ir
kiltirel ve sportif
faaliyetlere katilan
Ogrenci orani(%)
Cevre bilincinin 25 75 78 80 85 90 95 3 Yilli
artirilmasi Aylik |k
2.1.2 | cergevesinde yapilan
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Hedeflenen basariyi 20 50 55 60 70 80 90 6 Yilli
gerceklestiremeyen Ayda | k
2.1.3 | Ogrencilerden destek Bir
programi egitimine
katilanlarin orani(%)
Bilim sanat 40 60 60 70 85 100 100 | 3‘er | Yilh
merkezinde Aylik |k
2.1.4 | yararlanan 6grenci
sayisl
Ders disi egzersiz 10 10 15 20 25 30 35 6 Yilli
215 calismalarina katilan A;da k
ogrenci orani(%) s
Saglikli ve dengeli 10 78 80 85 90 95 100 6 Yilli
beslenme ile ilgili Ayda | k
2.1.6 | ggitim alan 6grenci Bir
orani(%)
Ogrenci basina okunan 25 25 30 35 40 45 50 6 | vilh
2.1.7 kitap sayisi Ayfja k
Bir
Ogretmenlere yonelik 20 3 4 5 6 8 10 6 | il
2.1.8 | duzenlenen hizmet igi Ayda | k
egitim sayisl Bir
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AB projeleri, Ulusal
2.1.9 | ve/veya Ulusal
projelere katilim sayisi

20 1 1 1 2 2 3 6 Yilh
Ayda | k
Bir

Koordinator Birim

Okul idaresi- Rehber Ogretmenler-Diger Ogretmenler -Tiim Paydaslar

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi-Rehberlik Servisi-
Belediyeler-Miizeler-Saglk Kuruluslari-BILSEM

Riskler

Maliyet-Ulasim-Katilim azhig

Stratejiler

S.1. Okul Kitlphanesi zenginlestirilecek,

S.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yiritilecektir.

S.3. Gevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan etkinliklere katilan
ogrenciler ddullendirilerek katilim oranimiz artirilacaktir.

S.4. Tarihi, turistlik yerlere, miizelere, fabrikalara ve gesitli bilim
merkezlerine geziler diizenlenecektir.

S.5. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel gocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme g¢alismasi gergeklestirilecektir.

S.6. Okulumuzda ders disi egzersiz galismalarina ve halk egitim merkezi
kaynakh kurslara 6nem verilecek ve ¢alismalar desteklenecektir.

S.7. Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve
kiltdrel etkinliklerdeki basarilar 6dillendirilerek 6grencilerin gidilenmesi
saglanacaktir.

S.8. Cesitli yarismalar ve etkinlikler dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

OAB bitgesinden ve goniillt velilerden bagis yoluyla alinmak suretiyle
stratejik planlama dénemi boyunca tahmini olarak toplam 62539 TL'lik bir
maliyet ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

Tespitler

1-Egitimde kaybedilecek fert yoktur sloganindan yola gikarak 6zel egitime
ihtiyac olan 6grencilerin belirlenmesi ve tiim imkanlardan yararlanacak
diizeye gelinmesi adina yonlendirilme durumu,

2-Tim Ogrencilerin egitimden yararlanmasi,

3- Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi,

4- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel
etkinliklere daha az gondermeleri,

5- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar

1-Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci,

2- Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci,

3- ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Hedefin Mevcut Durumu:

Ogrencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek igin uygun egitim ortami, fiziki yapinin
gelisimlerine uygun olmasi olduk¢a dnemlidir. Ogrencilerin sosyal gelisimini desteklemek igin ¢ok
amacli salon, konferans salonu, okul bahcesi oyun alanlarinin artirilmasi ve etkin bir sekilde kullaniimasi
hedeflenmektedir. Ogrencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek icin uygun egitim ortami, fiziki
yapinin gelisimlerine uygun olmasi oldukca 6nemlidir. Okulumuzda egitim ortami ve fiziki yapi
standartlara gore yeterli durumda degildir. Plan dénemi sonuna kadar hedef kitleye daha nitelikli ve
etkin hizmet sunabilmek amaciyla mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanilarak fiziksel kapasite
eksikliklerinin tamamlanmasi gerekir. Sunulan hizmetlerde hizmet alanlarin memnuniyetlerini en Gst
diizeye cikarilmasi amaclanmaktadir. Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi icin goérismeler
onem arz etmektedir. Hedefin gercgeklestirilmesi ile belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlari tesis edilecek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturulmasi planlanmaktadir.

Ayni zamanda 6grencilerin egitim-6gretim ortamindan en Ust diizeyde yararlanmalari, ancak
nitelikli, mutlu istekli personel sayesinde miimkin olur. Bunun icin personelin istek ve ihtiyaclarina
uygun egitim almalarini  saglamak, bunlar uygulayacak ortam hazirlamak okulumuzun
hedeflerindendir.

4.1.3.1 AMACLAR

Kurumun hizmet, kalite ve verimliligini artirmak igin sinif ve diger ¢alisma

ortamlari iyilestirilecek, fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve O0gretim hizmetlerinin daha verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesi igin
okul bahgesinin, binalarin ve siniflarin gelisme, yenilesme ve fiziksel kapasite durumu

en Ust seviyeye cikarilacaktir.

4.2/3/4.3.1 HEDEFLER-PERFORMANS GOSTERGELERI-STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Tablo 35 : Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere lliskin Kart Sablonu

No Performans Baslan | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Rapor
P.G. Gostergeleri gic Degeri Hedef | Hedef | Hede | Hede | Hede Sikhig Sikhig
Etkisi f f f
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3.1.1.1

Okulun bahge,
bina ve siniflarin
gelisme ve
yenilesme ve
fiziksel kapasite
kullanim durumu

20

85

90

91

92

93

95

6 Aylk

Yillik

3.1.1.2

Okul bahgesi
bakim calismalari
sayisl

20

Doénem

Sonu

Yilhk

3.1.1.3

Siniflarin
donanimlarinin
bakim calismasi
sayisl

20

Dénem

Sonu

Yillik

3.1.14

Okul binasi bakim
onarim galismasi
sayisl

10

10

D6nem

Sonu

Yillik

3.1.1.5

Hijyen bir
ortamda egitim,
okul sagligi ve
glvenirliligi %

15

60

70

80

100

100

100

Ayhk

Yillik

3.1.1.6

Egitim-6gretim
amaciyla
kullanilan
Etkilesimli Tahta
sayisl

20

24

25

26

27

28

28

D6nem

Sonu

Yillik

3.1.1.7

Egitim-68retim
etkinlikleri
cercevesinde
siniflarin internet
kullanim
kapasitesi(%)

20

80

85

90

95

100

100

Donem

Sonu

Yillik

Koordinator Birim

-Okul Aile Birligi- Okul idaresi, Diger Paydaslarimiz

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi- Belediyeler-Miizeler-Saglik Kuruluslari-

ilce Milli Egitim Midirligi-Sivil Toplum Orgitleri

Riskler

-ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi,
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-Bilrokrasinin bu konuda ¢ok hantal islemesi,

-Bilgi, deneyim ve 0ngoéri baglaminda kurumsal kapasitenin istenilen dizeye
ulasmamasi,

Stratejiler

S.1. Okul binasinin fiziki sartlari iyilestirilecek ve daha sicak ve islevsel bir ortam
olusturulacaktir

S.2. Okul bahcesi daha da yesillendirilecek, okulun ¢evre diizeni iyilestirilecektir.

S.3. Siniflarin tek tip olmasi adina standartlastirma yapilacak, eksik olan her tirli
egitim-0gretim materyali tamamlanacaktir.

S.4. Tum siniflarin siralari elden gecirilecek, silinip verniklenecektir.
S.5. Okul binasinin i¢ ve dis boyasi yaptirilacaktir

S.6. Etkilesimli Tahta olmayan siniflar igin basvuru vyapilacak ve eksiklerin
tamamlanmasi saglanacaktir.

S.7. Dlzenli ve kaliteli bir egitim- 6gretim yapilabilmesi adina kablosuz ve ¢ekim giicii
yiksek bir internet saglayicisi baglatilacaktir.

S.7. Okul kamera sayisi ¢ogaltilacaktir.

S.8. Dilek ve sikayet kutusu konularak o6grencilerin bu konuda gozden kacan
eksiklikleri gormeleri ve okul ydnetimine yardimci olmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

OAB butgesinden ve goniilli velilerden bagis yoluyla alinmak suretiyle stratejik
planlama dénemi boyunca tahmini olarak toplam 51167 TL'lik bir maliyet ¢ikacagi
tahmin edilmektedir.

Tespitler -Bilgi iletisim teknoloji araglari ve kullanimi istenilen seviyede degildir.
-Hayirsever vatandaslara ulasilamamistir. Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yapilamamistir.
-Okulun fiziki yapisinin 6grenci ve program gelisimlerine uygun olmasi oldukga
onemlidir.

ihtiyaglar -Okulumuzda etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci,
seffaf ve hesap verebilir bir yénetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.
-Egitimde etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturarak, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim oranlarini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

4.1.3.2 AMACLAR
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Egitim ve O0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglamaktir.

- Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

4.2/3/4.3.2 HEDEFLER-PERFORMANS GOSTERGELERI-STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Tablo 36: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

No Performans Baslangi¢ | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
P.G. Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef Sikiig Sikiig
Uzaktan ve yiiz
N . o 10 35 35 38 40 40 40 Aylik Yilhk
ylze Hizmet igi
3.2.1.1 | egitimi alan
Yonetici ve
O0gretmen sayisl
Egitim alan 10 0 2 2 3 3 4 Déne | Yillik
3.2.1.2 yardimci personel m
sayisl
y Sonu
Ulusal ve ..
10 0 1 2 3 5 7 Done Yilhk
uluslararasi m
3.2.1.3 projelere katihim
saglayan 6gretmen Sonu
sayisl
Ogretmenlereve |, 3 4 5 6 7 8 Done | Yillik
yoneticilere yonelik m
3.2.1.4 | (iizenlenen egitim
sayisi Sonu
Yiksek lisans 15 3 3 |3 4 4 s Déne | Villik
egitimini stirdiren/ -
3.2.1.5 tamamlayan
O0gretmen ve Sonu
yonetici sayisi
3.2.1.6 | DOKtoraegitimini | g 0 o |o 1 1 2 vilk | Yillk
surdiren/tamamla
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yan 6gretmen ve
yOnetici sayisi

Personel 15 2 3 4 5 5 6 Done Yillik
motivasyonu icin m
3.2.1.7 | ytk_ |'|§
yapilan etkinli Sonu
sayisl
Universitelerle ve 15 5 7 10 12 15 20 Yillik Yillik

3.2.1.8 | yerel yonetimle

isbirligi sayisi

Koordinator Birim

-Okul Aile Birligi- Okul idaresi, Diger Paydaslarimiz

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi- ilce Milli Egitim Mudurligi-Sivil Toplum
Orgitleri

-ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi,

Riskler
-Okulun fiziki imkanlarinin yetersizligi,
-Kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi.
Stratejiler S.1.Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve

STK’larla insan kaynaklarinin gelistiriimesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katimci sayisi artirilacaktir.

S.2.0kulumuz personelinin motivasyonunu, aralarindaki dayanismayi, arttiracak
(toplanti, kahvalti, gezi, dogum gini kutlama vb.) etkinlikler dizenlenecektir.

S.3.Hizmet ici egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, ihtiyaglari, denetim
raporlari ve tespit edilen sorun alanlari dikkate alinarak yapilacaktir.

S.4. Okulumuzda ders disi egzersiz ¢alismalarina ve halk egitim merkezi kaynakli
kurslara 6nem verilecek ve ¢alismalar desteklenecektir.

S.5. Dilek, 6neri, sikayet kutusu yaptirilacaktir.

Maliyet Tahmini

OAB biitgesinden ve goniillii velilerden bagis yoluyla alinmak suretiyle stratejik
planlama dénemi boyunca tahmini olarak toplam 51168 TL’lik bir maliyet
¢ikacagl tahmin edilmektedir.

Tespitler

- Bilgi iletisim teknoloji aracglari ve kullanimi istenilen seviyede degildir.
- Sivil toplum kuruluslariyla yeterince isbirligi yapilamamistir.

ihtiyaglar

-Okulumuzda etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci,
seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna
kadar olusturmak.

-Egitimde etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturarak, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanim oranlarini plan dénemi sonuna kadar artirmak.
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4.5. MALIYETLENDIRME

Tablo 37 : VYillara Gére Maliyet

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
7.500 10.050 13.668 18.862 26.784 76.864
15.000 20.100 27.336 44,011 62.496 168.943

Fonlari(OAB)

_ 22.500 30.150 41.004 62.873 89.279 245.806
[ ]
2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
7.500 10.050 13.051 20.675 29.656 80.932
_ 7.500 10.050 13.051 20.675 29.656 80.931
_ 5.250 10.050 12.051 14.349 20.839 62.539
_ 5.250 10.050 12.051 14.349 20.839 62.539
_ 9.750 10.050 15.902 27.849 38.784 102.335
_ 4.875 5.025 7.951 13.924 19.391 51.167
_ 4.875 5.025 7.951 13.924 19.391 51.168
22.500 30.150 41.004 62.873 89.279 245.806
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5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME




5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak Uzere, kamu mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Mehmet Akif Ersoy ilkokulu olarak 2024—2028 dénemine iliskin kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak (izere Mehmet Akif Ersoy ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmistir.
Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin
bicimde alinabilmesi igin 2024-2028 Stratejik Planimiz belirli periyotlarla izlenecek ve
degerlendirilecektir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonucglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, sorumlu birimler tarafindan sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor (st yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak (izere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; sorumlu
birimler tarafindan sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanlhiginda degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. Stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu Stratejik Plan
sorumlusu Midur Yardimcisi ve Stratejik Planlama Ekibidir.
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Tablo 38: izleme ve Degerlendirme

izleme Gergeklestirilme
Degerlendirme Zamani
Doénemi
Her yilin
Temmuz ayi
Birinci icerisinde
Donem
ikinci izleyen yilin
Donem Subat ayi

sonuna kadar

izleme Degerlendirme Dénemi
Siire¢ Agiklamasi

Sorumlu birimler tarafindan sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun Ust
yoneticiye sunulmasi

Sorumlu birimler tarafindan sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

Ust yénetici baskanhginda sorumlu
birimlerce yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi.
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o * » '\_“ TC.

A et YENIMAHALLE KAYMAKAMLIGI (- v YOC-
{8 ¢ 25\ Blo) ilge Milli Egitim Miidiirligi o
Sayt :E-68191173-20-102768350 21/05/2024

Konu :2024-2028 Stratejik Plam
YENIMAHALLE KAYMAKAMLIGINA

llgi : a)Milli Egitim Bakanhgi'min 2022/21 savili genelgesi.
b)ll Milli Egitim Miidiirligiiniin 04.03.2024 tarihli ve E-14588481-602.04.01-98056013 sayili yazisi ve
eki Taslak Stratejik Plan.
¢)5018 sayilr Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (Stirtim 3.1).

Kalkinma planlart ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhg
saglamak fizere kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde:

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar. ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak. stratejik amaclar ve dlctlebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda éngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yikiimlt kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlart  ve  programlarla
iliskilendirilmesine ~ yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in  Resmi Gazetede yayimlanmasini
miiteakiben. Bakanhiimiz 2022/21 sayili genelgesi ile 2024-2028 yillarina ait stratejik planlama siirecini
baslatmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile aym siirecte ve es zamanl olarak merkez teskilati
birimleri ile 11 Milli Egitim Miidurltkleri ve Ilge Milli Egitim miidirliikleri de bes yillik stratejik planlarim
hazirlavarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanh@miz Stratejik Plam (2024-2028) ve Il Milli Egitim Miudirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak llge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin
de stratejik plan hazirlamalar uygun gorilmistiir.

Stratejik vonetim anlayisinin [lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve okul/kurumlarimiza yayilmast ve bu
suretle yénetim uygulamalarimizda veni bir kilttirtin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goértldigu takdirde, ekli listede bulunan okullarmmzin 2024-2028 yillarmi
kapsayan Stratejik Planlarmin uygulamaya konulmasi Miidtrligiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriilmesi halinde Olurlariniza arz ederim.

Veli KARAKUS -
Ilge Milli Egitim Midiirt

OLUR
Tahsin KURTBEYOGLU
Kaymakam
Ek: Stratejik Plan
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